Ban c6 biét rang néu doanh nghiép quan ly hang tén kho khéng

hi¢u qua thi sé gay ton that doanh thu, gia tang chi phi va anh hwéng
trwc tiep den loi nhuan?

Cong ty ban cé gap cac van dé sau trong quan ly tdn kho?

M Khéng dam bao nguyén liéu cho san xuéat hodc thanh phdm ton kho khéng dl giao cho khach hang lam gian

doan hoat dong kinh doanh.

M Hang hoa/nguyén vat liéu ton kho lau ngay, bi hdng héc, hao mon, hét han st dung...budc phai tiéu hay vi

khéng dap (rng duwoc chat lwong.

M Tén kho quéa nhiéu dan anh hwéng dén viéc lwu dong von.
Vi vay, quan ly hang tén kho hiéu qua chinh I& mét trong nhirng nhan té quan trong lam nén thanh céng cutia bat

c doanh nghiép nao trong thoi dai hién nay.

QUAN LY TON KHO

~TAO LOI NHUAN BANG QUAN LY TON KHO HIEN PAI ~

% Doéi twong: Trwéng nhém, quan ly & bé phan quan ly kho va cac bé phan cé lién quan.

% Hinh thire té chire: Tai cong ty khach hang theo yéu cau (2 ngay)

* Hiéu dwoc tam quan trong va vai ro clia viéc quan Iy hang ton kho ddi véi loi nhuan cha cong ty.
= Nam dwgc cach tw duy vé ton kho hop ly va cac phwong phap dat hang thich hop.
" Hleu dwoc cac phu’o’ng phap quan ly hang héa, phuong phap kiém ké hiéu qua ciing nhw cach td chirc

sap xép va van hanh ti wu.

Phan 1: Khai quéat vé quan Iy hang tén
1.1. Vai trd ctia Quan ly tén kho.

1.2. Quan ly hang ton va kinh doanh

1.3. Déc tinh va y nghia cta tén kho

1.4. Céc ly do khong thé gidm ton kho

Phan 2: Cach tw duy vé tén kho hop ly - cac
phwong phap dat hang
2.1. Cé&c loai tébn kho va cach tw duy tén kho
hop ly
a) Tén kho chu ky - Tén kho an toan - Tén kho
chién lwoc
b) Quyét dinh tdn kho muc tiéu - Ha thap tén
kho tiéu chuan
c) Cat giam ton kho chu ky - tdn kho an toan -
tdn kho chién lwvgc
2.2. Cac phuong phap dat hang dé téi wu hoa
ton kho
a) Bén phwong phap dat hang
b) Quan ly tdn kho bang "Sé ngay"
c) Phuwong phap quyét dinh tén kho an toan.
d) Kiém soat tinh trang xuét hang bat thuwéng
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Phan 3: Ton kho va tai chinh

3.1. Cac phuwong phap danh gia hang ton kho
3.2, Nhing anh hwéng dén con sb quyét toan i
vald

Phan 4: Quan ly hang héa va phwong phap
kiém ké
4.1. Phuong phap kiém ké chinh xac 1a gi
a) binh nghia
b) Nhirng yéu cau trong hoat dong kiém ké
c) Phan tich ABC (Pareto) - Hop ly hoa thao tac
kiém ké va giam lwong hang tén.
d) Panh gia két qua kiém ké va bién phap
4.2. Quan ly kho hang
a) Cac nguyén tic co ban quan ly kho hang.
b) Té chirc sép xép kho hang
c) Hoat dong 5S - Trwc quan hang ton
d) Cach thrc bdo quan hang hoa trong kho
e) Cac ndi quy - quy dinh - hwéng dan vé quan ly
kho hang

Phan 5: Ké hoach hanh déng

¥ Trinh tw chi tiét va ndi dung cé thé thay doi.
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